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- Reéunion des directeurs
Mardi 4 juillet 2023 9h a 12h

Mediatheque de Marcqg-en-Barceul
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éj/4/5/9h00 Accuell café

9h00/9h30 Préparation de la rentrée
9h30/10h45 Ecole inclusive
10h45/11h30 Climat scolaire
11h30/12h00 Conclusion

12h00 a 14h00 Pot de depart et
Auberge espagnole

04/07/2023 Circonscription de Lille 1 Marcg-en-Baroeul 2022/2023
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« Actu du secrétaire »
« Actu EPS »
« Actu PACTE »

« Actu numerigue »

Circonscription de Lille 1 Marcg-en-Baroeul 2022/2023
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Tous les enfants

ont du génie,
le tout estdele
faire apparaitre.

CHARLIE CHAPLIN

Circonscription de Lille 1 Marcg-en-Baroeul
2022/2023
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///// //// AXEy L'EXCELLENCE INCLUSIVE POUR NOS ELEVES

s
7 27 11 Une école qui donne des bases solides pour tous
////// L 1.2 Une école qui forme des citoyens éclairés
Ay 1.3 Une école ol les éléves se sentent bien

S 14 Une école qui permet une orientation choisie jusqu‘a
// / I'emploi et favorise la poursuite d'étude
/

1.5 Une école promotrice de santé
1.6 Une école qui efface les déterminismes

AXE-ZJ L'EXCELLENCE INCLUSIVE GRACE ET POUR NOS PERSONNELS

21 Une académie qui propose une formation d'excellence,
initiale et continue, pour tous les personnels

2.2 Une académie qui rend possible toutes les évolutions
professionnelles

2.3 Une académie qui s'investit dans la qualité de vie au travail

EMAS - Equipes MObiIes 2.4 Un dialogue social renouvelé

' - - - -
d AppUI a la Scolarisation A}(Eij L'EXCELLENCE INCLUSIVE AVEC LAIDE DES PARENTS
ET DE NOS PARTENAIRES

) 31 Les parents
apporter une expertise 3.2 Les collectivités et les services déconcentrés de I'Etat

et des ressources 3.3 Le tissu associatif
a la communauté éducative

04/07/2023 Circonscription de Lille 1 Marcqg-en-Baroeul 2022/2023
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REPUBLIQUE FRANGATSE

Les éleves a BEP

Objectifs du PPRE

Répondre a la diversité des eleves

La diversité des eléves accuelllis dans les ecoles et colleges est une realité qui doit étre prise en compte dans

I'élaboration des seances d'apprentissage.

Des propositions de différenciations doivent permettre a chaque éleve de maitriser les compétences attendues
dans le socle commun de connaissances, de competences et de culture. Cette acquisition progressive ne se fait
pas de la méme facon pour tous les éléves et I'école se doit de proposer un accompagnement pedagogique

notamment aux éléeves qui eprouvent des difficultés.

04/07/2023 Circonscription de Lille 1 Marcg-en-Baroeul 7
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// / // / , 1] ’ - r r L] I 4 L
La mise en ceuvre d’actions peut prendre la forme d’'un PPRE Programme personnalisé de reussite educative.
s //

\ \ | 7 / /
L I/ e /
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| l/ // // / 0 0 20 .
I / A tous les moments Diversifier les aides
Sl Y, de la scolarité proposees
A S S /
A 4 /
7, yavs / /
~ yavi / /
/ // ///
///// e Z

-+ identifier les besoins grace 3 un diagnostic
« fixer des objectifs precis en nombre reduit
+ se fonder sur des compeétences déja acquises
« étre deéfini sur une période relativement courte, eventuellement renouvelable
« étre explique a l'éleve et sa famille

« prevoir les modalités d'évaluation des progres realises et des suites a donner

04/07/2023 Circonscription de Lille 1 Marcg-en-Baroeul
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Les éleves a BEP

4 Pour les equipes pédagogiques et educatives

/
/
/
/ ® & & ¢
- Accompagner Prévenir |'absentéisme
les éleves dans et le décrochage
le cadre de la classe des éléves
Objectifs d’'un PPRE pour
I'équipe enseignante
Impliquer et faire adhérer
Redonner du sens S :
: les éléves en associant
aux apprentissages I SRy
Réaliser un diagnostic i D S A
sur les points d'appui et
I‘origine des difficultés
04/07/2023 Circonscription de Lille 1 Marcg-en-Baroeul 9
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Les éleves a BEP

J Pour |'éleve

Enrichir ses acquis
en référence aux
attendus du cycle

Retrouver confiance
en lui-méme et en
I'équipe enseignante

Objectifs d'un PPRE
pour un éléve

Surmonter les
obstacles a la poursuite
de ses apprentissages

Eviter de décrocher

Profiter d'une
différenciation dans
le cadre de la classe

04/07/2023

Circonscription de Lille 1 Marcg-en-Baroeul
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Les éleves a BEP

4 Pour la famille
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7 le suivi de leur enfant

Comprendre les actions
mises en place et
leur articulation

M

Objectifs d’'un PPRE
pour les

représentants légaux

Le cas échéant,
participer a la mise
en ceuvre du PPRE

Eviter le redoublement
de leur enfant

Redonner leur confiance
a I'équipe pédagogique
ou éducative

04/07/2023
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o Des lectures ressources

L o Jean-Michel Zakhartchouk

Enseigner
en classes
hétérogenes

Reconcibier les ¢léves avec Féecole
Utiliser 'approche par compétences
Rucowrir 3 la pédagogie différencide

Gérer Métérogendite a distance

04/07/2023

- Quelle posture
Enseigner enseignante

sans exclure pour une relation

: : Lk
La pédagogie du colibri éducative apaisee !

Faire face
aux situations difficiles

N |

:LA b &

gTAe g ‘v
PEDACOH CTES o]
Sylvain Connac

Préface d’André de Peretti

COLLECTION DIRIGEE PAR PHILIPPE MEIRIEU

PEDAGOGIQUES

Circonscription de Lille 1 Marcg-en-Baroeul
2022/2023
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e Climat scolaire

pHARe

Prevenir et gérer les situations d’intimidation et/ou de
harcelement en milieu scolaire

*» Objectif : accompagner les directeurs et directrices
dans la gestion de ces situations complexes

04/07/2023 Circonscription de Lille 1 Marcg-en-Baroeul 13
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acadeémie

Lille =
Une violence répétée ﬁ - REJET ET * ::":: :2':;:::‘0?
= erbale. physiqus ou STIGMATISATION Juggremssrerrms

psychologique au sein
de lecole

Apparences Sexe, identité de genre,

physiques orientation sexuelle
-\ -
Pantcat (090) Appartenance &
Faits commig par un Troublee dea un groupe social
ou plusieurs éléves 3 :
eommunication e 2 ;
Pencontre d’une victime o=~ Intérete
quine peuf se defendre i} différents :

R
o

SGOLAIRE  SITUES TEMOIN

45 Qomm o

N’hesde pas a te confier 3 un

adulte de lécole, tes parenfs a Hipadie pﬁia [reolemen
ton frére, ta sceur... LAY % gﬁirvlﬁ?rmpe:rler tepees NE PAS RIRE
SiPagresseur n’a pas de public,
0 SE PBOTEGEII 1 @ il arrétera sans doute ses

Ne partage pas tes mots de passe Protege boraades.
ta vie privée. Attention aux photos que tu

postes sur leg régeaux. EN PARLER

L'iIsoL S:i tu es témoin % ull'\ harce‘;ement
adresse toi aux délegués de
SIGNALER 4\ el g

classe, 3 un adulte ou 3 un
UN ABUS N o, médiateur

Tu peux signaler un contenu abusif sur

les réseaux. Tu peux aussi bloquer les TElEI'IIlINEII NE PAS

« amig » qui n’en sont pas. PARTICIPER
PORTER Si tu eg victime de haroelemenf

alécole, tu peux appeler le CONVAINCRE Si tu regois un message ou une

PIM"TE numéro gratuit « stop photo humiliante, supprime le

harcélement » Sile harceleur fait partie de ton 3 ou&e d’amis, essaie meesane bhrotautdale
Contre ton ou tes agresseurs. Tes parents le de le résonner et de le comprendre. Vouloir faire du il

feront pour toi. lls sont tes représentant légaux. 3020 mal aux autres est un signe de malaice. transferer 3 tes amis.

Christophe Beau | Sept. 2022

04/07/2023 Circonscription de Lille 1 Marcg-en-Baroeul
2022/2023
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04/07/2023

Comment faire?

Protocole a suivre et méthode de |la préoccupation partagee

Grille des « signaux faibles » pour mieux reconnaitre les
situations de harcelement

Signaler: IEN, reférents pHARe de la circonscription, fait
établissement, procureur

Gerer les situations avec I'equipe d’école

Ne pas gerer seul(e) ou minimiser

o\
Bo./

Suivre la situation et faire des écrits

Circonscription de Lille 1 Marcqg-en-Baroeu 15
2022/2023



_\acadéLliIHg \ Protocole pHARe
- | ,

- | :
- IE -. /// Vous reperez Vous informez be référent ot Prise en charge par le référent

\\\ C = — - ’ une situation Féquipe d'école. école et I'équipe pHARe et
VoL L/ e ) information par mail a IEN.
\\ ‘l L // J Vous alertez le pdle ressource
/; J J / j / pHARe de la circonscription.
// // // //// // , Vious &tes alerté(e)
/ e ) y / par un collégue, un
eleve, un parent Un membre de

Féquipe
prévient la

Lin espace
d'écoute est
dedie 2 la prise

famille, pour
1% entretien annoncer le

avec la & cible » début du
protocole.

Entretiens
individuels avec les
intimidateurs
présumés et témoins

sans la cible

2éme ptretien avec
. . la « cible » pour
Le membre de I'eguipe qui 5'occupe

réguler la prise en
rhares

de la cible appelle la famille

Pdle Ressources pHARe de circonscription — IEN Mme Giausseran Fanny - DSDEM 59 —

04/07/2023 Circonscription de Lille 1 Marcg-en-Baroeul
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Le protocole

L'IEN de la circonscription est I'interlocuteur & contacter
\ pour présenter la méthode aux équipes.

"Je te propose de regarder et de réfléchir
4 quelque chose qu'on pourrait faire ou
proposer pour qu'il/elle aille mieux".
On se revoit dans 2/3 jours pour en

reparler.

. J

"Je te propose qu'on se revoit
I3 semaine prochaine pour voir
si ¢a marche, d'accord ?"

.

\ \
\ \
- N N \\ \
~ . \ \ \|
~ \
N\ \ / |
\ | / |
I / /
- Traitement de la situation sur 15 jours
Ve
Ni « enquéte », ni sanction durant ce temps.
/
/
/ Suivi de Ia situation avec I'éléve cible ] | Suivi de la situation avec I'éléve
4 RV fixé A 3/4 jours Gible la semaine suivante
Fy Entretien avec I'éléve cible it . Ressenti « Ressenti
“Tu &8 IMportant pour nous. I & 13 situati - Evolution de 1 situation
Quiest-ce qui se passe ? Comment cela se passe ? Est- dm::“: Faspayro PN d'intimidation ? Poursulte ou arrt
- c® que cels Stait déjh arrive 7 Qui est concernd 7* ou ou
. . AttiRudes des pairs ? - Attitudes des pairs ?
La famille de la cible informée, si 1a cible en est pa sofommation & b fsaiis
d'accord. - Information A la famille (si besoin) = Sutommetion sfeschy )
Information de Ia famille de I'éléve cible
’ Révélation d'un état de souffrance d'un éléve ‘
. (Cible) - “'équipe éducative est informée - Besoin d'aside ou de soutien de s Suivi de la situstion avec 'éidve cible
i ) de la situation et est en cours d'intervention sur cible par allewrs - sur Ia période,
Prise en charge par un des 2 adultes référent Bien-tre, 1a situation. Nous vous tiendrons informés du - Appe! & la vigilance de la famille, $i - sur l'année
préocupé, attentif et & l'écoute du ressenti de chacun. suivi de la situation dans une quinzaine rien n'avait été décelé S oo e pemid SN
"On m'a dit tu ne te sentais bien, de jours”. - Information IEN, Psychalogue
pourfg:-em m'en dire pmp?." k J wolsire 1 RASED Les thoves cble pouvert rester fragies
Révélation du fait d'intimidation
et de nom(s) d'éléve intimidateur et témoins) ﬁntretlen individuel de 3 mn mulmuvn - \
avec:
. Entretiens de suivi de I'ntimidateur(s),
Les 2 adultes référents Blen-Etre sont Identifiables par - l'intimidateur dels) témoins et autre(s) éldves )
tous (badge porté). Au moins un enseignant ou Grecteur - le ou les témoins BN " Suivi de 1a situation avec |
et un autre adulte (enseignant, AESH ou ATSEM). - "On s'était vus pour parler de X. s iovtinidutasr ok Sewols
- des éléves non impliqués (2 ou 3) Alors, as-tu remarqué quelque chose . :
s " - uivant
la MPP, Méthode de Préoccupation Partagée Entretien discret durant un temps cette fois ? S
est présentée en réunion de parents de début d'année décroché. (Durant Ninterclasse ou un déplacement “As-tu pensé a quelque chose puis
comme outil d"aide A |a prise en charge des situations par exsmple) & proposer pour qu'il/elle aille mieux 2" L/ - sur la période,
d'intimidation scolaire. Elie est commune et utilisée —» Proposition d'une ou plusieurs - sur Fannée
e et en temps peru;:r:mm ek “J'al appris que X (I'éléve cibie) ne se SohONS pir Time Si récidive : information 3 I'EN
sentait pas bien. As-tu remarqué quelque —» Remerciements de I'adulte référent et RV en présentiel avec
chose ?" —» OUI/NON... *D'accord, alors on fait comme ¢a." \chaque famille concernée )

04/07/2023
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acadén N ) Le prOtOCOle

I Circonscription de Lille 1 Marcg-en-Baroeul 2022,/2023

N > .' B // |
s P
Vol // _-
| - _ _ -
\\ ‘\ | /7 ) Dutil de pilatage du directeur d'ecole
\ \| ll / / e dans une situation d'intimidation — Fait établissement de niveau 2 ou 3 S ——
b1 /
| /
i / /
/! .
Ay P / Signalement au Procureur/IP
/
/ a4 ’ //
s/ / /// // /
7 2 // //
77 q o o
07 -7 Information a I'lEN et mise en place du protocole
/ -~
s, -
/ /
/ //
Y Suivi de la situation [court Enme, moyen terme, long terme)
e Rédaction d'éorits
1
g /
/
o /
Faits etablissement /
|
0 B | fati 5] prEoCouDaniis) e reboRs Sland [Es o8 ranemEEEDn ,’
0 Fvnau 2 - laiis] graveis) /l
/ /
O s 3 fwlin) S s praved s
|
/
PFrisgui dui riks rrob Sty [FRIT .. L / /
// / /’
En cas de r ou risgue de r pour les victimes et/ou auteurs //// /
7 /
I - o - I - 3 - /
= Transmission d'information préoccupante du Conseil departemental, 2n concertation avec I'equipe educative / // // )
/
A . . ; /7 /
= tignalement au procureur de Iz R2publigue =n vertu de Farticle 40 du cods de procedure penale - /////
-7 // -~ /
7 s/ 7
=S % P - “
| e _- - / Vi
Pole Ressources pHARe de circonscription — IEM Bme Giausseran Fanny — DSDEN 50 s -7 -
04/07/2023 Circonscription de Lille 1 Marcg-en-Baroeul

2022/2023




academie
Lille

REPUSLIQUT FRANGASSE

Calendrier de suivi de situation d’intimidation scolaire

Les

outils

Dans la cour de récréation/ les

sanitaires

Signaux faibles

Ecole Date Référent école ou circenscription
Révélation du fait d'intimidation
Eleve Maom Prénom Miveau de classe - Enseignant

Répétition/durée — un peu,
beaucoup, trés réguliGrement —
on peut par exemple faire un
comptage avec des batonnets

Nombre
d'enfants

« auteurs », si
cela est
pertinent

Eléve isolé

Eléve moqué etfou insulté (surnom..)

Eléve agressé physiguement : « croche-pied =, tape sur la téte,

Date Contenu des rencontres : Motif — Participants

cheveux tirés, pincements, coups, crachats..

El&éve qui se fait voler son golter

Cible de jeux dangereux

Cible de jets d'ohjets (ballon...)

%e rapproche des adultes sans leur parler nécessairement, cherche

leur compagnie

Impligué dans des conflits mais est souvent « perdant »

Affaires scolaires abimées

Cartable caché, dégradé

Veétements perdus ou oubliés

El&ve qui subit un déshabillage ou des baisers forcés

El&ve qui est souvent aux sanitaires pendant les pauses (pour s’y

04/07/2023

Circonscription de Lille 1 Marcqg-en-Baroeul
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RirUsL

04/07/2023

Situation d'intimidation scolaire — schématisation des personnes impliquees

Date

Ecole

Circonscription

Intimidateur

TEmoin

1scripbion Lille 1

Elewe gutra
Eleve autre

Eleve autre
Temaoin

TEmaoin

arcg=en-Barneul — Pobe Ressources pHARe — DEDEN 59

Elaéve sutra

Circonscription de Lille 1 Marcg-en-Baroeul
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g = ) - Les outils

Script méthode de préoccupation partagée : s’entretenir avec les témoins et les intimidateurs

« Nous sommes tous ici trés occupé par le bien-étre de X
(éléve intimidé). Il semble qu'il/ elle ne se sente pas tres
bien ici. Qu'est-ce que tu peux m'en dire ? »

Si déni, non reconnaissance : Reconnaissance du mal-étre ;

« Bon, vois-tu, nous sommes vraiment inquiets, alors « Tu reconnais donc qu'il se passe.... Et cela explique qu'il/
Jje vais te demander une chose : c'est d'observer et elle ne se sente pas bien. Et bien, vraiment merci, ¢a nous
faire attention a tout ce qui pourrait expliquer le mal- aide beaucoup. »

élre de X. Est-ce que tu peux faire ¢a pour moi ? Je le

reverrai demain. » 2/ Recherche d'une solution

« Qu'est-ce que, lol, tu pourrais faire pour que ¢a aille mieux
pour cel-te éléve ? As-tu une idée ? Une proposition ? »

N\

04/07/2023 Circonscription de Lille 1 Marcg-en-Baroeul
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| 7

e

“Non, je ne vois pas ce que je peux faire...”

“Et bien peux-tu y réfiéchir ? Et je te revois
rapidement, tu me diras ce que tu
proposes.” Remercier

“El bien, je pourrai...(proposition de I'éléve)"

“Tu pourrais faire ¢a ? C'est super, et bien je te
propose qu’on se voit dans 2/3 jours et tu me
diras comment ¢a s'est passé. " Remercier.

RAPIDITE ET BRIEVETE
PAS DE SANCTION
RELATION D’ALLIANCE
CONFIDENTIALITE

Script : s'entretenir avec les intimidateurs et témoins -
Méthode de préoccupation partagée - MPP fr
Vincent Verhelst- Circonscription Lille 1 Marcq

-l.l.l.l-I-l.l.l.l.I-l.l.l.il.l.I-l.I-l.l.l.l-l-l.lll.l.l.

Entretien de suivi J +2/J+3

"Alors, la fois derniére, tu m’avais dit que (u
proposais de.....

Comment ¢a s'est passé ?

As tu vu une amélioration de la situation de x
?~

Remercier pour I'implication

d

A renouveler
- Jusqu'a fin de la situation
(dans la limite de 15 jours)

- De temps & autre pendant
I'année (pour éviter les
récidives)

Circonscription de Lille 1 Marcg-en-Baroeul
2022/2023
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REFUBLIQUE FRANGAISE

« Ce sont des
chamailleries
d'enfants | »

C’est un rapport de
force, de bourreau a
victime deés lors que
le rapport est inégal
et que |'on a affaire a
des brimades.

04/07/2023

« C'estrien, cava
sarranger »

L'escalade va
s’aggraver jusqu’a
Fexplosion.

Circonscription de Lille 1 Marcg-en-Baroeul

Quelques prejuges concernant le harcelement

« Il/elle est trop
susceptible»

L'éléeve est en réelle
souffrance.

2022/2023

« ll/elle n’a qu’a
demander a ses

' copains de l'aider. » |

Il est rejeté et isolé ;
ses amis ont peur
des représailles.

« Il/elle n’a pas fait
exprés, il/elle le/la
taquinait. »

Il agit de facon
calculée en voulant
délibéréement
blesser.

Quelques prejuges concernant Ie harcelement

« Ce n'est pas
grave. »

Cela a des
conséguences graves
a court, moyen et
long terme sur le
plan physique,
psychologique et
social.
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e Climat scolaire: pHARe

Quels sont les signes qui doivent alerter ?

a2, D?
4 -

04/07/2023 Circonscription de Lille 1 Marcqg-en-Baroeul
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il Climat scolaire: pHARe

bers » Egalint = Frateraie
EPUBLIQUE FRANGAISE

R

LeS Slg n eS (Roselyne Guilloux Situation de harcelement entre éleves)

Changementde

_ Baisse des
- Affaires oubliées Evite 'EPS résultats
| scolaires

comportement | Retard ou refus
enclasseet/oua dalleralécole
la maison

Il est trop
| ~ absorbéou | |l éviteles
Il tente d’éviter ses perturbé par la vestiaires, lieu
| harceleurs . peur pour étre isolé, propice
~ attentif ases = au harcélement
affaires

Son état de
stress le rend
indisponible

aux
apprentissages

U'enfant est
irritable, inhibé,
susceptible, agite

T ———

04/07/2023 Circonscription de Lille 1 Marcg-en-Baroeul
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Fatigue Isolement

Il est dans un
état |
d’hypervigilance
permanent qui le
fatigue plus vite |

Il se coupe
de ses amis,
ne fait plus

confiance
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Climat scolaire: pHARe

JRLIQUE FRANGAISE

Riry

Le silence des cibles

g A r B

Crainte que les

Tout contribue
a enfermer les

Peur des représailles de

responsables de

la part des intimidateurs

\ _J

cibles dans le

silence:
Géne de passer aupres J %’

de leurs camarades ( \ ( \

|'établissement n'alertent

\ leurs parents ... )
4 p

04/07/2023

pour celui qui ne sait
pas se débrouiller seul,

celui qui vient de

plaindre.

\_ /

Honte de n’étre
pas I'éléve qu'ils

auraient souhaité

étre

ey

Circonscription de Lille 1 Marcqg-en-Baroeul

Crainte des
réactions de
I'école, crainte

des sanctions

2022/2023

.. et I'appréhension qu’ils

éprouvent peut-étre de

les décevoir

\_ J
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e Climat scolaire: pHARe

Quelles sont les conseqguences
du harcelement et cyber harcelement ?

0000000000



i £2%  Climat scolaire: pHARe

=
A court terme A moyen terme A long terme
Anxiete Conduites dangereuses cid Sg'?te _
Tics, TOC Automutilation, suicide Suicide, ‘epression,
somatisations

Stress post-traumatique
Reviviscence, évitement,
hyperactivite, perte de I'estime

Vie professionnelle
Diplome, emploi, salaire

de soi, repli dépressif

Vie sociale
Phobie sociale,
évitement, repli
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g Catalogue de formations et
i d’accompagnement 2023/2024
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REPUBLIQUE FRANGAISE

2» Madame Richard, Madame Amoureux, Madame Delattre,
directrices d’ecole

< Mme Sobolewski, psychologue de I'Education Nationale
< Et une pause pour Mme Quarello, EMF

P !
\} pour chaque fin,

2» Madame Giausseran, IEN e ily a toujours

< Madame Vandersyppe, CPC

un nouveau
départ.

-v
Al
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REPUBLIQUE FRANGAISE

L es arrivées

Les changements de direction d’ecole

Direction
d'école
\

04/07/2023

Eco
Eco
Eco

Eco

e Melies Marcqg: Madame Lequen Caroline
e Victor Hugo Marcq: Monsieur Verhelst Vincent
e Pascal Marcg: Madame Renoux Beatrice

e Gaston Leclercqg LM: Madame Minon Angelique
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i Les arrivees

REPUBLIQUE FRANGATSY

Les psychologues de I'éducation nationale

« Madame Benoit Christine
PSY-EN

*  Monsieur Raybois Mathieu

Psychologues
Education
iy K Nationale

222222222



académie
Lille

«x L'equipe de circonscription 2023/2024

; Madame Godon Marie-Frangoise, IEN
w ~ . Monsieur Caron Renaud, secrétaire
| “‘““’”; Harcdren-Baroeut Madame Détry Delphine, CPC
" aw Madame Rabat Renard Julie, CPC

W N Monsieur Bourkache Karim, Erun

04/07/2023 Circonscription de Lille 1 Marcqg-en-Baroeu
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UBLIQUE FRANCATSE

Rin

RS T

“» Madame Giausseran Fanny IEN
+2» Monsieur Caron Renaud secrétaire

“» Madame Déetry Delphine CPC

Mercli pour votre travall,
et VOtre COI I aboratl On ] “* Monsieur Bourkache Karim Erun

*» Madame Quarello Saskia EMF

EXCGI Ie ntes Vacan Ces é to USI +» Madame Rabat Renard Julie EMF

% Le pble ressources Rased

“» Madame Vandersyppe Séverine CPC
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