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Commençons par…

Une auto évaluation

 Un état des lieux



Photo-langage
« Choisir une photographie qui représente, 
selon vous, l’évaluation »



















L’évaluation
Quoi?



Qu’est-ce que l’évaluation ?

• Une pratique sociale incontournable.

• Un jugement de valeur.

• Un outil de recueil d’informations.

• Un outil de régulation de l’action.



Les types d’évaluations



La constante macabre



La constante macabre

• Définition de Wikipédia : Terme inventé par André Antibi professeur d’université. 
« Par « Constante macabre », j’entends qu’inconsciemment les enseignants 
s’arrangent toujours, sous la pression de la société, pour mettre un certain 
pourcentage de mauvaises notes. Ce pourcentage est la constante macabre ». 

• Pourquoi « Constante » ? « Prenez cinq classes, sélectionnez les 5 meilleurs 
élèves de chaque classe et regroupez-les dans une nouvelle classe. Donnez-les à 
un prof dans le système classique de notation et il en fera, même inconsciemment, 
un tiers de bons élèves, un tiers d’élèves moyens et un tiers de mauvais élèves. » 
C'est cette proportion, apparemment incompressible dans le système français 
d'évaluation des élèves, d'un tiers de mauvaises notes qui constitue la «constante». 

• Pourquoi « Macabre » ? Parce qu'elle casse et désespère chaque année un tiers 
au moins de l'effectif scolaire puis étudiant. André Antibi dénonce ainsi à la fois le 
poids excessif de la note et la systématisation des mauvaises notes dans le 
système éducatif français qui sélectionne par l’échec avec comme conséquence le 
découragement et l’exclusion de nombreux élèves.



Conséquences de la constante macabre

• Détérioration du climat de 
confiance entre les professeurs et 
les élèves

• Perte de motivation et de confiance 
en soi des élèves

• Mal être à l’école et dans le milieu 
familial



Alors… faut-il…

• Supprimer les notes dans l’ensemble du parcours de l’élève?

• Mettre systématiquement des bonnes notes à tout le monde?



Changer de regard



Quand évaluer?



Principes d'action pour évaluer les acquis des élèves

• Partir du quotidien de la classe : observer pour évaluer 

L'évaluation régulière des acquis des élèves = acte pédagogique à part 
entière qui ne se limite pas à des temps spécifiques. 

Les progrès des élèves s'apprécient au fil des apprentissages. 

. Observation directe et régulière du travail des élèves

. Situations ordinaires variées. 

Dans le quotidien de la classe, l'enseignant prélève des informations, des 
indices significatifs des progrès et des acquis attendus des élèves. Ce suivi 
lui permet d'objectiver les progrès réalisés par chaque élève, son évolution et 
ses réussites. 



Des situations d'évaluation à certains moments

• À certains moments, il peut être nécessaire de concevoir des 
situations particulières d'évaluation pour effectuer des 
observations ciblées afin de mieux saisir les acquis scolaires, 
aussi bien les progrès réalisés que les difficultés 
éventuelles. Ces informations sont complémentaires des autres 
observations réalisées dans le cours ordinaire des 
apprentissages. 

• Lorsqu'ils s'avèrent nécessaires, ces temps d'évaluation 
spécifiques ne doivent intervenir qu'après un temps 
d'apprentissage suffisant. 



Une évaluation constructive, 
qui régule les enseignements et soutient les apprentissages

• L'évaluation contribue à l'information de l'élève et de sa famille sur 
les progrès réalisés durant son parcours d'apprentissage. Conduite 
avec rigueur et bienveillance, l'évaluation souligne les réussites, les 
progrès, petits ou grands, que l'élève a accomplis : les lui signifier 
explicitement, ainsi qu'à ses parents, contribue à le motiver. 

• L'évaluation régulière est aussi et avant tout un acte pédagogique 
constitutif de l'acte d'enseignement. Cette pratique professionnelle 
permet de réguler les enseignements, de manière dynamique et 
constructive. 
odes ajustements qui encouragent chaque élève à s'engager et progresser 

dans les apprentissages ; des étayages qui renforcent les premiers acquis 
odes situations suffisamment ambitieuses pour susciter l'envie d'apprendre 

encore davantage. 



Pourquoi évaluer?
Pour qui?



Evaluer pour…

• Les élèves : un outil 
d’apprentissage.

• L’enseignant : un outil 
de régulation.

• Les parents : un outil 
de communication.



Comment évaluer?
Focus sur l’évaluation positive



Qu’est-ce que l’évaluation positive?

• Quoi?

• Comment?

• Pourquoi?

Par groupe, définir l’évaluation positive



Qu’est-ce que l’évaluation positive?

• Quoi?

• Comment?

• Pourquoi?



La loi d'orientation et de programmation du 8 juillet 
2013

• « Faire évoluer les modalités d'évaluation des élèves en 
privilégiant une évaluation positive simple et lisible :

- valorisant les progrès
- encourageant les initiatives 
- compréhensible pour les familles. »

Réflexion sur le sens d'une école bienveillante mais exigeante :
- respect des élèves
- valorisation de leurs progrès



Pratiquer l’évaluation positive, c’est…

• valoriser les efforts, les progrès, le cheminement plutôt que le résultat ;

• responsabiliser chaque enfant en lui donnant la perspective de ce qu’il devra apprendre ;

• construire avec lui des critères de réussite explicites lui permettant un retour réflexif sur ses 
productions ;

• l’aider à mettre en mots ses stratégies et argumenter son avis sur ses productions ;

• lui faire prendre conscience de ses erreurs et de leur importance dans un processus d’apprentissage ;

• l’encourager à chaque étape réussie pour atteindre le but défini ;

• le rendre fier de ce qu’il arrive à faire, persévérant et exigeant avec lui-même pour passer d’un niveau à 
l’autre en dosant la difficulté ; lui donner l’envie de tester, s’entrainer, recommencer une même tâche et 
progresser ;

• lui donner confiance en lui, estime de lui-même, et le mettre dans un climat de travail serein ;

• lui laisser le temps qui lui est nécessaire, au moins les trois années de chaque cycle, tout en restant 
vigilant pour proposer, si nécessaire, des dispositifs d’aide particuliers.



Pratiques traditionnelles
Pratiques au service

de l’évaluation positive

Faire des contrôles en fin de séquence ou en 

fin de période

Observer et écouter tout au long de la 

séquence

Enseigner en collectif, toujours donner des 

exercices individuels identiques

Enseigner en collectif, proposer des exercices 

différenciés (plan de travail…)

Donner le même travail à tout le monde, en 

fonction de la notion travaillée à ce moment-là

Donner un travail de plus en plus complexe en 

fonction du rythme de chacun et revenir 

régulièrement sur la même tâche pour 

permettre l’entraînement et le 

réinvestissement

Guider de plus en plus précisément le travail 

pour éviter les erreurs

Encourager les essais et proposer aux élèves 

des situation problèmes, des tâches 

complexes

Toujours corriger en collectif ou après la 

classe

Faire un retour réflexif sur le travail fait, à la 

demande

Proposer une remédiation Différencier les tâches selon des critères de 

réussite

Garder la main Encourager l’autonomie





Quelles modifications l’évaluation positive va-t-elle 
générer du côté de l’élève ?



Quelles 
modifications 
l’évaluation 
positive va-t-
elle générer du 
côté de l’élève 
?

Source: Circonscription de Sartrouville



Le statut de l’erreur

Vous devez apprendre des erreurs des autres. Vous n’aurez jamais assez 

de temps pour les faire toutes vous-même. 

Conficius



Impliquer l’élève dans son évaluation

• Planifier l’évaluation d’une compétence ou d’une capacité de manière à 
la solliciter à plusieurs reprises dans des contextes variés.

• Par exemple,

- plutôt que d’évaluer une même capacité cinq fois dans un même devoir, la 
convoquer dans cinq situations différentes pour permettre à l’élève de 
la découvrir, la stabiliser et l’approfondir.

- Utiliser des rituels du type “questions rapides”, “mise en train”, “phrase du 
jour”, en début ou en fin de séance, pour permettre d’ancrer les 
apprentissages par un réinvestissement fréquent et de favoriser les 
démarches d’autoévaluation.



Quelles modifications l’évaluation positive va-t-elle 
générer du côté de la famille de l’élève ?



Quelles modifications l’évaluation positive va-t-elle générer du 
côté de la famille de l’élève ?

Source: Circonscription de Sartrouville



Une 
communication 
explicite pour 
tous



Une communication explicite

• Définir clairement les objectifs d’apprentissage de la séquence et les 
rendre visibles aux élèves. 

• Communiquer aux élèves les objectifs des évaluations en amont pour leur 
permettre de prendre du recul et de s’auto-évaluer, de manière à baliser 
leur travail et renforcer leur confiance.



L’évaluation par contrat de confiance

Première étape : l’annonce de 
l’évaluation.

• Signifier clairement à l’élève ce qu’il doit 
travailler pour préparer efficacement 
l’évaluation.

• Si sur papier = Appui pour les familles ou 
tout accompagnement éducatif

Deuxième étape : la séance de 
questions réponses.

Troisième étape : l’évaluation.



Différencier les évaluations

Par leurs supports (oral, écrit, support numérique…), leurs durées, leurs 
modalités (groupe, individuel, rédaction, QCM…). 

- Instaurer des “évaluations sur demande”. L’élève demande à être évalué, 
quand il se sent prêt et en ayant connaissance des attendus du professeur. 
Ceci responsabilise l’élève dans l’acquisition de ses savoirs et atténue le côté 
angoissant de l’évaluation.

- Proposer des “évaluations choisies”. L’élève sélectionne les types d’exercices, 
en fonction d’objectifs bien précis, qu’il désire résoudre pour montrer ce qu’il sait 
faire.

- Développer, pour certains élèves, une adaptation de l’évaluation. 

- L’auto-évaluation

https://www.cahiers-pedagogiques.com/faire-appel-a-l-auto-evaluation-pour-
developper-l-autonomie-de-l-apprenant/

https://www.cahiers-pedagogiques.com/faire-appel-a-l-auto-evaluation-pour-developper-l-autonomie-de-l-apprenant/


En résumé

EVALUATION 

POSITIVE

Dans une posture positive 

BIENVEILLANTE

Dans une posture positive 

EXIGENTE

Savoirs-faire

Etre à l’écoute

Observer

Donner de la valeur

Rendre lisible

Repérer les écarts

Les comprendre

Les communiquer de manière constructive

Avoir une progressivité

Finalités pour 

le PE
Créer une dynamique d’apprentissage Mettre en place des aides

Finalités pour 

l’élève
Percevoir ses progrès -> motivation

Se projeter

Comprendre qu’on a le droit de se tromper

Finalités pour 

la famille
Apprécier les compétences de son enfant

Avoir un regard objectif sur les compétences 

de son enfant



PAUSE



Quelques outils
Echange de pratiques



La mise en valeur des réussites

Mur des réussites de la classe, de 
l’école

Boîte des réussites de la classe 
(les siennes ou celles des 
camarades) énoncées une fois 
par semaine



Le cahier de progrès/de réussites

• Cahier, classeur, dossier numérique… à disposition de l’élève pour 
qu’il puisse consulter ses réussites et sa progression de manière 
autonome.

• Chaque cahier de progrès est « unique » puisque les élèves n’auront 
pas les mêmes productions, les mêmes progrès au même moment.

• Fonction: Constater les progrès faits sur la base des productions 
successives des élèves



Le cahier (de réussites/progrès) numérique



Le parcours de cycle

• Il permet à l’élève d’avoir une vision globale d’un chemin à parcourir pour 
mesurer son avancée, se fixer des objectifs… savoir où il va.

• Chaque attendu de fin de cycle peut se traduire en parcours sur 3 ans. 
Chaque élève avance dans son parcours à son rythme.

• Pour que la différenciation soit effective, il est important que ce parcours 
indique une arrivée attendue par tous les élèves (minimum requis) et se 
poursuive pour que chacun continue d’avancer selon ses capacités.

→ Puisque nous n’attendons pas l’égalité des succès, tous les élèves 
n’atteindront pas le fin de chaque parcours sans pour autant être en 
« difficulté » mais tous continueront à progresser par rapport à eux-mêmes.



Les parcours qui proposent une progression linéaire 

• Les étapes seront 
parcourues dans le 
même ordre par tous les 
élèves car la difficulté est 
progressive.



Les parcours qui attendent une progression par niveau

Cahier de progrès CE1 maisquefaitlamaitresse



Les parcours qui proposent une progression aléatoire

• Dans certains domaines 
d’apprentissage, les 
niveaux de difficultés ne 
dépendent pas toujours 
les uns des autres. Les 
étapes peuvent être 
parcourues dans un 
ordre différent selon 
chaque élève.

Cahiers de réussites – la classe de Jenny



A propos du parcours…

• Doivent apparaître:

• La discipline

• Le domaine d’apprentissage

• Le domaine du socle commun

• L’attendu de fin de cycle

• Pour que ce soit accessible aux élèves, une illustration peut accompagner 
la lecture (en dessin, en schéma, en photographie)

• Plusieurs étapes sont à lister; ce sont les critères de réussite, les objectifs.

• Les étapes sont validées en les coloriant ou les cochant. La date de réussite 
est inscrite.



Les ceintures (ou étoiles) de compétences

 A construire, de préférence en équipe: Nombre de paliers? Ordre des couleurs?

 Démarrer avec 1, 2 ou 3 domaines la première année

 Un fil rouge:

 Découverte des nouvelles notions en collectif

 Temps d’entraînement souvent en atelier (pour différenciation, autonomie…)

 Passage du palier (= évaluation) validée par le PE pendant les ateliers ou sur un 
temps dédié



L’évaluation par ceintures (ou étoiles) de compétences

 Compréhensible par les élèves: Consignes/Exercices explicites

 Critériée

 Globale: Tous les critères doivent être atteints (pas de 50%)

 Volontaire: A l’initiative de l’élève

 Multiple: L’évaluation peut être réitérée si besoin → 3 ou 4 versions de 
l’évaluation / palier



Les ceintures (ou étoiles) de compétences
Un exemple 
en CE1



Les ceintures (ou étoiles) de compétences
Un exemple en CM2



Les plans de travail

• Parcours sur un temps donné (30 min 
par jour, plusieurs fois par semaine; 
sur 1 ou 2 semaines en cycle 2 et 
jusqu’à 3 semaines en cycle 3)

• Individualisé

• Penser à des exercices ludiques, avec 
des manipulations variées, dans des 
domaines différents





A vous de jouer…
Réflexion par cycle



• Ce que je fais déjà dans ma classe / ce qui existe déjà dans 
mon école

• Ce que je souhaiterais approfondir



Les feedbacks de l’enseignant
Prise en compte des neurosciences affectives



Qu’en est-il des retours que vous effectuez auprès de 
vos élèves?

• Quoi?

• Quand?



Le feedback peut…

- être reçu immédiatement ou en léger différé ; 

- être non verbal, oral, écrit ; 

- être connoté positivement ou négativement; 

- s’appuyer sur des critères d’évaluation, sur la solution, ... 

- motiver, faire un état des lieux de la situation dans laquelle se 
trouve l’élève à un moment donné, évaluer l’écart qui existe 
avec une norme, une réponse attendue, aider à la réalisation de 
la tâche, permettre un développement des connaissances, des 
habiletés, …



Quel feedback des enseignants peut-il être utile et 
motivant pour les apprentissages?

Tout feedback enseignant doit s'inscrire dans un dialogue 
bienveillant enseignant-élève, permettant aux apprenants de 
comprendre ce que l'on attend d'eux et d'accepter le feedback 
comme une contribution utile.

• Feedback de but: « Quel est mon but? »

• Feedback de stratégies ou feedback formatif: « Comment 
atteindre mon but? » *

• Feedback d’autorégulation: « Est-ce que les choses se sont bien 
passées? »

• Feedback sur la personne?



Quinze façons de démotiver en évaluant
Les Cahiers pédagogiques, n° 438, décembre 2005.

• L’humiliation publique

1. Faire applaudir la classe à une erreur grossière.

2. Remettre les copies par ordre de notes et ajouter des commentaires sur les personnes ou des gestes de mépris ostentatoires.

• Les humiliations privées

3. Souligner (en rouge) la nullité rhédibitoire de l’élève à l’occasion d’une erreur bénigne

• L’arbitraire

4. Laisser la copie totalement vierge de corrections à l’exception d’une note chiffrée.

5. Accompagner la note d’un commentaire lapidaire, définitivement négatif (“Charabia”, “Rien compris”, etc.).

6. Expliquer que la note n’a de toute façon aucune valeur objective et donc refuser a priori toute explication et toute révision.

• Les corrections inutilisables

7. Écrire le commentaire de manière illisible.

8. Écrire, en guise de commentaire, un discours abscons.

9. Écrire un commentaire qui ne s’appuie sur aucun indicateur (“manque de rigueur”, “ensemble confus”, “les bases ne sont pas acquises”). 

• Les pratiques excluantes

10. Choisir, pour l’interrogation, des questions hors programme afin de repérer la tête de classe.

11. Choisir des questions infaisables pour rappeler qui est le professeur.

• L’abus de pouvoir

12. Punir l’échec par une sanction disciplinaire.

13. Punir l’inconduite par une mauvaise note au contrôle (“Moins deux pour le bavardage”).

14. S’appliquer à adopter un système de notation différent des autres professeurs (noter à l’aide d’échelles variables, etc.).

15. Démolir la notation de ses collègues (“On n’est plus dans la classe de monsieur XXX ; Chez moi, il ne suffit pas de remplir deux pages pour avoir la moyenne”).



Les élèves français ont besoin d’encouragements

• 85% des collégiens et écoliers sont contents d’apprendre des 
choses nouvelles à l’école (étude du Cren).

• 78% sont contents de leur professeur.

• 13% ont peur de l’école.

• 66% ont peur d’avoir une mauvaise note.



Dans le cahier / sur la feuille



Dans le cahier / sur la feuille



Dans le cahier / sur la feuille



Alerte sur les smileys

La maîtresse, elle m’a pas fait de sourire aujourd’hui…

• Quel sens a cette intervention de l’enseignant pour les élèves?

• Confusion entre la réussite de l’élève et la satisfaction de l’enseignant

• Si c’est un « sourire défait » ou un feu rouge, les élèves peuvent associer l’erreur 
au mécontentement ou à la déception de la maîtresse à leur encontre. Ainsi les 
petits bonhommes souriants ou pas peuvent donner à l’enfant une vision très « 
affective » de l’appréciation de son travail et remettre en cause sa confiance en lui-
même, l’estime qu’il a de lui sans donner pour autant des pistes pour la réussite.



Chagrin d’école, D. Pennac

« Donc, j’étais un mauvais élève. Chaque soir de mon enfance, je 

rentrais à la maison poursuivi par l’école. Mes carnets disaient la 

réprobation de mes maîtres. Quand je n’étais pas le dernier de ma 

classe, c’est que j’en étais l’avant-dernier. (Champagne !) »



Dans le LSU…

• Problématiques:

• Une appréciation par domaine 
d’enseignement alors qu’il met en jeu 
plusieurs compétences

• Comment voir les progrès des élèves lorsque 
les compétences travaillées ne sont pas les 
mêmes d’un LSU à un autre?

• Comment le rendre lisible pour les élèves et 
leurs parents?





Les commentaires du LSU

• Comment les utiliser?

• Comment les formuler?

• Quelle(s) difficulté(s)?



Pour rire



En réalité…







Les commentaires du LSU

• Profiter des sous-commentaires pour détailler le travail de l’élève dans la 
discipline

• Evoquer uniquement des compétences (lien avec les programmes et le socle 
commun)

• Expliciter les progrès

• Etre bienveillant ne veut pas dire occulter les difficultés (axe(s) de progrès…)



Conclusion
et bilan de la formation



L’évaluation nécessite : 

• De déterminer des critères d’évaluation

• De rendre ces critères de réussite explicites

• De donner de la valeur sans juger

• De porter des appréciations formatives



Les recommandations du Cnam

• Intégrer l’évaluation dès le début de la conception de la séquence

• Expliciter des critères de réussites compréhensibles par tous les élèves

• Prendre en compte les obstacles potentiels liés à une situation évaluative pour tous les élèves

• Cibler les feedback sur les tâches et sur les critères de réussite de ces tâches et non sur les 
élèves

• Confier aux élèves un rôle dans l’acte d’évaluer

• Organiser des temps durant lesquels les élèves peuvent se tester (pour mieux mémoriser)

• Inscrire la référence à l’évaluation dans la classe dans tout projet d’école afin de penser et 
d’harmoniser les pratiques à l’échelle locale

• Rendre compte régulièrement et de façon claire aux parents des acquis et des progrès des 
élèves



La communication : une démarche d’équipe

Rendre compte 
des progrès

ElèveEnseignant ElèveFamilleCollègue

 Modalités
 Critères
 Planification
 Adaptation
 Différenciation

 Identifier et s’approprier 
les objets sur lesquels 
portent les apprentissages

 Envie d’apprendre et de 
progresser

 Continuité du 
parcours  de l’élève

 Identifier et 
prévenir  les 
retards et les 
troubles

 Lisibilité du 
cheminement de leur 
enfant

 Lisibilité  des 
apprentissages 
scolaires.

 Construire une 
dynamique 
positive.

 Capacité de l’élève 
à partager ses 
réussites

Carnet de suivi
Synthèse des acquis

Observer les progrès



Bibliographie



Pour aller plus loin…

Conférences de consensus du 

Cnesco sur l’évaluation en 

classe, au service de 

l’apprentissage des élèves.

https://www.cnesco.fr/evaluation

-en-classe/

https://www.cnesco.fr/evaluation-en-classe/


Apports de la neuroscience
Neurosciences cognitives et affectives

• https://padlet.com/julierabatrenard/neurosciences-lille-1-marcq-en-baroeul-
lt5vulc12pv09eoq

https://padlet.com/julierabatrenard/neurosciences-lille-1-marcq-en-baroeul-lt5vulc12pv09eoq

